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พระราชบัญญัติว ิน ัยการเง ินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน  
และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
และกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
การตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้
หน่วยงานของรัฐนำหลักการบริหารความเสี่ยงไปปรับใช้ในการวางระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรได้
อย่างเหมาะสม 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ฯ 
เทศบาลตำบลด่านคล้า จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลด่านคล้า ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 โดยใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานให้เกิดผลสำเร็จ ก่อเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กรต่อไป 

 
        เทศบาลตำบลด่านคล้า  
                                                                                   มกราคม  ๒๕๖6 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน  
และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
และกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  
การตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม  เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้
หน่วยงานของรัฐนำหลักการบริหารความเสี่ยงไปปรับใช้ในการวางระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรได้
อย่างเหมาะสม 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ฯ 
เทศบาลตำบลด่านคล้า จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลด่านคล้า ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 โดยใช้เป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานให้เกิดผลสำเร็จ ก่อเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กรต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม กำกับการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร  
2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ กระบวนการ และข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 

องค์กร และมีแนวในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับ 
เทศบาลตำบลด่านคล้า 

4. เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลด่านคล้า นำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  
 
เป้าหมาย  
 เพื่อให้เทศบาลตำบลด่านคล้า สามารถบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น หรือส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของ
หน่วยงานต่อไป  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1. หน่วยงานสามารถลดอุปสรรค หรือสิ่งที่มไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และป้องกันความเสียหายต่อ 
ทรัพยากรโดยรวมของหน่วยงานได้ 

2. หน่วยงานสามารถนำเครื่องมือมาประยุกตใ์ช้ในการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สูงสุด  
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นิยามศัพท์ของการบริหารความเสี่ยง  
  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้ระบุความหมายของ "การบริหารจัดการความเสี่ยง" และ      
"ความเสี่ยง" ไว้ดังนี้ 
  "การบริหารจัดการความเสี่ยง " หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานเพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

 "ความเสี่ยง" หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อ 
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
ข้อมูลพื้นฐานเทศบาลตำบลด่านคล้า 
วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น 
  ด่านคล้าน่าอยู่          บริหารงานแบบบูรณาการ 
  ประสานงานชุมชน      เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 
  ยกระดับคุณภาพการศึกษา     พัฒนาสู่อาเซียน  
  พันธกิจ 
 1.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
 2.ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาทางการศึกษา ของโรงเรียนในพื้นท่ี 
 3.ส่งเสริมสนับสนุน กลุ่มเกษตรกรให้มีผลผลิตและรายได้มากข้ึน 
 4.พัฒนาคุณภาพชีวิต และจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆของชุมชน 
 5. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนให้มีร่างกายท่ีแข็งแรงและจิตใจที่ดี 
 6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกระดับ 
 7. เพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
ลักษณะภูมิศาสตร์และท่ีตั้ง  
           สำนักงานเทศบาลตำบลด่านคล้า ตั้งในพ้ืนที่หมู่ 6 บ้านหนองหว้า ตำบลด่านคล้า  อำเภอ
โนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา  
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ส่วนที่ 2 

กรอบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลด่านคล้า   
 
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เทศบาลตำบลด่านคล้า ได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็นพ้ืนฐานในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 
  ๑. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
  2. ผู้กำกับดูแลและผู้บริหารมีการสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3. มีการให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่บุคลากร 
  4. มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบต้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ๖. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ รวมถึงแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
  7. มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  8. มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เทศบาลตำบลด่านคล้า ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลด่านคล้า 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามกระบวนการบริหารจัดการความสี่ยงของแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประกอบด้วย 
  1. การวิเคราะห์องค์กร 
  ๒. การกำหนตนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๓. การระบุความเสี่ยง 
  ๔. การประเมินความเสี่ยง 
  ๕. การตอบสนองความเสียง 
  ๖. การติดตามและรายงานผล 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร 
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  เทศบาลตำบลด่านคล้า มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกทั้งด้านบวกและ 
ด้านลบที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงนำพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์
ชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน มากำหนดทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 
๒. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เทศบาลตำบลด่านคล้า มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการนำโครงการและ 
กระบวนงานภายใด้แผนปฏิบัติราชการรายปีและโครงการและกระบวนงานที่มีผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจากปีที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และจัดเป็นทำแผนบริหารจัดการความเสียงของหน่วยงาน 
 
 
3. การระบุความเสี่ยง 
  เทศบาลตำบลด่านคล้า มีการระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และด้านบวกและด้านลบ นำมาจัดกลุ่มตามประเภทของความเสี่ยง ตังนี้ 
  ๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
  ความเสี่ยงต้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ 
ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ทำให้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ ทำให้
โครงการขาดการยอมรับ และโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 
  ๒) ความเสี่ยงต้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) ความเสี่ยงต้านการดำเนินงาน 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/
บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
  ๓) ความเสี่ยงต้านการเงิน (Financial Risk : F) 
  ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการควบคุม และการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Comptiance Risk : C) 
  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติดตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง 1 โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากค 
ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง 1 รวมทั้ งการทำนิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 
๔. การประเมินความเสี่ยง 
  เทศบาลตำบลด่านคล้า มีการประเมินความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 
ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ 
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(Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง รวมถึงขอนเขต
ระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ เมื่อทำการประเมินแล้ว จึงนำมาวีเคราะห์ระดับความเสี่ยงหรือ
จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่
ละความเสี่ยงให้เหมาะสมและยอมรับได้ 
 
 

การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดปัจจัยความเสี่ยง หรือสาเหตุของความเสี่ยง 
 

คะแนน ระดับโอกาส คำอธิบาย 

1 น้อยท่ีสุด ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่าร้อยละ 20) 

2 น้อย มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น น้อยครั้ง (ร้อยละ 21 - 40) 

3 ปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น บางครั้ง (ร้อยละ 41 - 60) 

4 สูง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น บ่อยครั้ง (ร้อยละ 61 - 80) 

5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้ง หรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ 80) 

 
 

การวิเคราะห์ผลกระทบของความเสี่ยง 
 

คะแนน ระดับโอกาส คำอธิบาย 

1 น้อยท่ีสุด มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน หรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย  
(น้อยกว่าร้อยละ 20) 

2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน หรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง(ร้อยละ 21 - 40) 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน หรือวัตถุประสงค์พอสมควร 
(ร้อยละ 41 - 60) 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน หรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง  
 (ร้อยละ 61 - 80) 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน หรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างย่ิง 
 (มากกว่า ร้อยละ 80) 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 
 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง  
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความ
เสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

สูง 15 - 16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคมุโดยกร
นะบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 – 4  อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  

 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
  เทศบาลตำบลด่านคล้า ได้กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยงที่มุ่งเน้นบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยแบ่งวิธีการจัดการความเสี่ยงได้ ๔ วิธี ดังนี้ 

๕.๑) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง ต่ำหรือต่ำมาก หรือ 
เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการที่สูงมากจนไม่คุ้มค่ากับผลที่จะได้รับ หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือ
การควบคุม เช่น จากนโยบายรัฐบาล เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงนั้นจะต้องมีมาตรการติดตามเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดเพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

๕.๒) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได้โดยการควบคุม 
ภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลด
ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๕.๓) การกระจายหรือโอนย้ายความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้
หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง ป้องกัน ได้ยาก หรือมีระดับความ
รุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเสี่ยงโดยการทำประกันภัยหรือกรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความ
ไม่ชำนาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน ก็จัดจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน เป็นต้น 
  ๕.๔) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการความเสี ่ยงที ่อยู ่ในระดับสูง และไม่
สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุดยกเลิกหรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
 
๖. การติดตามและรายงานผล 
  เทศบาลตำบลด่านคล้า ได้กำหนดการติดตามผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบล
ด่านคล้า แบ่งเป็น ๓ รอบ ได้แก่ รอบ ๖ เดือน รอบ ๙ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน โดยมีรายละเอียด 
ประกอบด้วย (๑) ความเสี่ยง (๒) แนวทางการจัดการความเสี่ยง (๓) ระดับความเสี่ยง (๔) ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ และ (๕) แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  โดยสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 จะจัดทำ
รายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอนายกเทศมนตรีตำบลด่านคล้าเพ่ือทราบต่อไป 
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ส่วนที่ 3 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เทศบาลตำบลด่านคล้าได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผล     
การควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่ได้รวบรวมจากสำนัก/กอง/ฝ่าย ต่าง ๆ ของเทศบาล
ตำบลด่านคล้า รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และได้ทำการวิเคราะห์ระดับ
ความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยง แล้วคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลาง ,ระดับสูง และ
ระดับสูงมาก เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมากและสูง                        
ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือไม่มีความเสี่ยงเลย สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ให้มีมาตการ
ควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้    
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กิจกรรม ความ

เสี่ยง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์

หลังการจัดการ 

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ 
ผู้รับชอบ 

โอกาส 

(L) 

ผล 

กระทบ 

(I) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(L*I) 

ส านักปลัด เทศบาลต าบลด่านคล้า 

1. การดำเนินงาน
กองทุน สปสช. 

- มีการบริหารงานที่

เปลี่ยนแปลงไป 

- เจ้าหน้าที่ขาดความ

เข้าใจในการปฏิบัติงาน 

- ไม่มีเจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบเรื่องนี้

โดยตรง 

- มีการเปลี่ยนแปลง

หลักเกณฑ์ใหม่ 

 

 

 

ต ่า 

 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 1 5 - ให้เจ้าหน้าที่

อบรมเรื่องการ

ด าเนินงานของ 

สปสช. 

- หาเจ้าหน้าที่มา

รับผิดชอบงาน

โดยตรง 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- การด าเนินงาน

กองทุน สปสช.

ด าเนินการอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วนตาม

วัตถุประสงค์ของ

กองทุน  

- คนในชุมชนได้รับ

ประโยชน์จากการ

บริหารจัดการกองทุน 

สปสช.มากยิ่งขึ้น หรือ

ดียิ่งขึ้น 

- 

 

ส านักปลัด  

งานสาธารณสุข 
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2.โครงการอุดหนุน
โครงการตรวจ
สุขภาพเคลื่อนที่ 

- หมู่บ้านที่ได้รับเงิน
อุดหนุนไม่อยาก
ดำเนินโครงการด้วย
ตนเอง 

- เจ้าหน้าที่ใน
เทศบาลฯต้องเป็นผู้
ดำเนินโครงการให้ 

- งบประมาณที่รัฐ
อุดหนุนล่าช้า 
บางครั้งมาในปลายปี
งบประมาณทำให้
ต้องกันเงินเพ่ือจัดทำ
โครงการ 

 

 

 

 

 

 

ปานกลาง ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 6 - ควรให้เทศบาลฯ

ด าเนินการ

ขับเคลื่อนโครงการ

ดังกล่าวด้วยตนเอง  

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- มีการจัดท าโครงการ

อย่างเป็นรูปธรรมมาก

ยิ่งขึ้น  

- ประชาชนในเขต

เทศบาลต าบลด้านคล้า

ได้รับประโยชน์จากการ

จัดท าโครงการมาก

ยิ่งขึ้น  

112,000 ส านักปลัด 

งานสาธารณสุข 
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3.โครงการอุดหนุน
โครงการรณรงค์
ป้องกันการขาด
ไอโอดีน  

- หมู่บ้านที่ได้รับเงิน
อุดหนุนไม่อยาก
ดำเนินโครงการด้วย
ตนเอง 

- เจ้าหน้าที่ใน
เทศบาลฯต้องเป็นผู้
ดำเนินโครงการให้ 

- งบประมาณที่รัฐ
อุดหนุนล่าช้า 
บางครั้งมาในปลายปี
งบประมาณทำให้
ต้องกันเงินเพ่ือจัดทำ
โครงการ 

 

 

 

 

ปานกลาง ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 6 - ควรให้เทศบาลฯ

ด าเนินการ

ขับเคลื่อนโครงการ

ดังกล่าวด้วยตนเอง 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- มีการจัดท าโครงการ

อย่างเป็นรูปธรรมมาก

ยิ่งขึ้น  

- ประชาชนในเขต

เทศบาลต าบลด้านคล้า

ได้รับประโยชน์จากการ

จัดท าโครงการมาก

ยิ่งขึ้น 

84,000 ส านักปลัด 

งานสาธารณสุข 
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4.โครงการอุดหนุน
โครงการอบรมหมอ
หมู่บ้านในพระราช
ประสงค์  

- หมู่บ้านที่ได้รับเงิน
อุดหนุนไม่อยาก
ดำเนินโครงการด้วย
ตนเอง 

- เจ้าหน้าที่ใน
เทศบาลฯต้องเป็นผู้
ดำเนินโครงการให้ 

- งบประมาณที่รัฐ
อุดหนุนล่าช้า 
บางครั้งมาในปลายปี
งบประมาณทำให้
ต้องกันเงินเพ่ือจัดทำ
โครงการ 

 

 

 

 

 

ปานกลาง ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 6 - ควรให้เทศบาลฯ

ด าเนินการ

ขับเคลื่อนโครงการ

ดังกล่าวด้วยตนเอง 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- มีการจัดท าโครงการ

อย่างเป็นรูปธรรมมาก

ยิ่งขึ้น  

- ประชาชนในเขต

เทศบาลต าบลด้านคล้า

ได้รับประโยชน์จากการ

จัดท าโครงการมาก

ยิ่งขึ้น 

84,000 ส านักปลัด 

งานสาธารณสุข 
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5.โครงการสัตว์
ปลอดโรคฯ  

- จำนวนสุนัขที่สำรวจ
ในการรับวัคซีนมี
จำนวนเพิ่มเติมตลอด 

- การจัดหาวัคซีนมี
ข้อจำกัด เช่น วัคซีน
ขาดตลาด ทำให้การ
ดำเนินการล้าช้าได้  

 

ปานกลาง ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 6 - เร่งส ารวจจ านวน

สุนัขท่ีต้องการ

ได้รับวัคซีน 

- ใช้งบประมาณ

ของเทศบาลฯ

จัดสรรด าเนินการ

ไปก่อน เพ่ือรอ

งบอุดหนุนภายหลัง 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- สุนัขในเขตเทศบาลฯ

ได้รับวัคซีนจ านวนมาก

ขึ้น เพื่อป้องกันการเกิด

โรคต่าง ๆ 

100,000 ส านักปลัด 

งานสาธารณสุข 

6.การตั้งแผนในเทศ
บัญญัติของงาน
เกษตรฯ 

- มีการกำหนดแผน
โครงการต่าง ๆ แต่
ไม่มีการขับเคลื่อน
โครงการตามแผน
ดำเนินงาน คือ  

1.)โครงการปรับปรุง
พันธุ์ ขยายพันธุ์เพื่อ
อนุรักษ์น้อยหน่า
พันธุ์พื้นเมือง 

ปานกลาง ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 6 - ก าชับเจ้าหน้าที่

ให้จัดท าโครงการ

ตามท่ีระบุในแผน

ด าเนินงาน 

- ให้เจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบเข้า

อบรม เพื่อน า

ความรู้มาจัด

โครงการตามเทศ

บัญญัติ 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- การด าเนินงานตาม

แผนงานการเกษตร

ด าเนินการครบถ้วน 

- ประชาชนในเขตพ้ืนที่

เทศบาลต าบลด่านคล้า

ได้รับประโยชน์จากการ

จัดท าโครงการต่าง ๆ 

ที่กลุ่มเป้าหมายคือ

ประชาชน  

1. 10,000 
2. 10,000 
3. 10,000 

ส านักปลัด 

งานเกษตรฯ 



การประเมินความเสี่ยงของเทศบาลตำบลด่านคล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลด่านคล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566   17 
 

2.)โครงการอนุรักษ์
ศูนย์บริการและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตร 

3.)โครงการอนุรักษ์
พันธุ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริสมเด็จ
พระเทพฯ 

 

7.ความชำรุด 
เสียหายของอุปกรณ์
ที่ใช้ปฏิบัติงาน
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- อุปกรณ์ท่ีใช้
ปฏิบัติงานใช้มา
ยาวนานทำให้
อุปกรณ์ชำรุดเสียหาย  

 

สูง ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 3 15 - ให้เจ้าหน้าที่หมั่น

ดูและ ตรวจสอบ

อุปกรณ์ที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

เพ่ือป้องกันการ

ช ารุดเสียหาย 

- ตั้งงบประมาณใน

การจัดซื้อจัดจ้าง

อุปกรณ์การปฏิบัติ

หน้าที่ใหม่  

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

มีความปลอดภัยในการ

ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

- เจ้าหน้าที่ได้รับความ

สะดวกในการ

ปฏิบัติงาน 

- ส านักปลัด 

งานป้องกันฯ 
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8.เจ้าหน้าที่ไม่ได้รับ
การอบรมการ
ปฏิบัติงาน 

- นักป้องกันของ
เทศบาลฯเป็น
พนักงานจ้างเหมาจึง
ไม่สามารถเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ได้  

สูงมาก ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 4 20 - แก้ไขในสัญญา

จ้าง หรือTOR ระบุ

ให้สามารถเข้ารับ

การอบรมต่าง ๆที่

เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติหน้าที่ได้  

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- นักป้องกันฯของ

เทศบาลได้รับการ

อบรมความรู้ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ ท าให้การ

ท าหน้าที่เป็นไปได้

อย่างถูกต้อง ปลอดภัย

มากยิ่งขึ้น 

- ส านักปลัด 

งานป้องกันฯ 

9.การรับ - ส่งผู้ป่วย
ของงานป้องกันฯ 

- อาจมีการเรียก รับ 
เงินค่าตอบแทนจากผู้
มาใช้บริการ 

ต ่า ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 1 5 - การสร้างความ

เข้าใจแก่ผู้มาใช้

บริการว่าการ

บริการรับส่งผู้ป่วย

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน

การด าเนินการผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ เช่น 

ประชาสัมพันธ์กับ

ประชาชนโดยตรง 

หรือผ่านเว็บไซต์

ของหน่วยงาน 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- ไม่มีเหตุร้องเรียนการ

เรียก - รับผลประโยชน์

จากการรับส่งผู้ป่วย

ของเทศบาลต าบลด่าน

คล้า 

- ส านักปลัด 

งานป้องกันฯ 
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10.การจัดทำ
โครงการไม่ครบที่
ระบุในเทศบัญญัติ 
ได้แก ่

1.)โครงการฝึกอบรม
ชุดปฏิบัติการจิต
อาสาภัยพิบัติ
(ทบทวน) 

2.)โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือน  

(อปพร.)(ทบทวน) 

3.)โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือน 

(อปพร.)(จัดตั้ง) 

ปานกลาง ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 6 - ก าชับเจ้าหน้าที่

ท าโครงการให้

ครบถ้วน  

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการ
อบรมได้รับความรู้ใน
การปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  

1. 10,000 
2. 10,000 
3. 30,000 

ส านักปลัด 

งานป้องกันฯ 

11.การจัดทำแผน 

- มีการเปลี่ยน
หลักเกณฑ์การจัดทำ
แผนขึ้นใหม่ 

- เจ้าหน้าที่ยังไม่ผ่าน
การอบรมการจัดทำ

สูง ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 - ให้เจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบเข้ารับ

การอบรม 

-ก าชับเจ้าหน้าที่ให้

ปฏิบัติตามระเบียบ 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

จัดท าแผนได้อย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วนตามที่

ระเบียบ กฎหมาย

ก าหนด และ

- ส านักปลัด 

งานแผนฯ 
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แผนรูปแบบใหม่อย่าง
เป็นรูปธรรม 

- กระบวนการในการ
ติดตามแผนไม่มีความ
ชัดเจน 

- การกำหนดตัวชี้วัด
ในแผนฯยังไม่มีความ
ชัดเจน  

- ไม่นำแผนการ
ดำเนินงานมา
ขับเคลื่อนอย่างเป็น
รูปธรรม  

 

ขั้นตอนตาม

กฎหมาย 

ด าเนินการจัดท าแผน

อย่างถูกข้ันตอน 

12.โครงการจัดทำ 
หรือทบทวนแผน
ชุมชน 

- เทศบาลฯไม่มีการ
จัดทำแผนชุมชน ทำ
ให้ไม่มีกรอบการ
พัฒนาของหมู่บ้านที่
ชัดเจน 

ปานกลาง ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 6 - ก าชับให้

เจ้าหน้าที่จัดท า

แผนชุมชน 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- เทศบาลฯมีแผน
ชุมชนในการขับเคลื่อน
การพัฒนาหมู่บ้านที่
ชัดเจน ส่งผลต่อการ
ดำเนินโครงการต่าง ๆ
ตามเทศบัญญัติให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชน
ในเขตเทศบาลตำบล
ด่านคล้าอย่างแท้จริง 
 

20,000 ส านักปลัด 

งานพัฒนา

สังคมฯ 
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กองช่าง เทศบาลต าบลด่านคล้า 

13.การควบคุมวัสดุ
งานก่อสร้าง 

- มีปัญหาเรื่องการ
ควบคุมวัสดุในการ
ก่อสร้างต่างๆ ที่ไม่
เป็นตามมาตรฐาน 
และไม่เป็นตาม
ขั้นตอนการก่อสร้าง 

- ประสบการณ์
ทำงานของช่าง ยังไม่
มีความชำนาญ  

- เครื่องมือที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ไม่มี
ประสิทธิภาพที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

สูง ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 3 15 - ก าชับให้ผู้ควบคุม

งาน ควบคุมงาน

ก่อสร้างอย่าง

ใกล้ชิด 

- ก าชับเจ้าหน้าที่

ให้ตรวจสอบ

เครื่องมือที่ใช้ใน

การปฏิบัติงาน

อย่างสม ่าเสมอ 

- ตั้งงบประมาณ

เพ่ือจัดซื้อเครื่องมือ

ที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงานที่มี

คุณภาพ  

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- เทศบาลตำบล 
ด่านคล้าได้รับงานจาก 
ผู้รับจ้างอย่างถูกต้อง
ตามแบบ และมี
ประสิทธิภาพ 
- การทำงานสะดวก 
รวดเร็ว ปลอดภัยมาก
ยิ่งขึ้นเพราะมีเครื่องมือ
ที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานของช่าง 

- กองช่าง 
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14.การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคารที่อยู่
อาศัย 

- ประชาชนขาดเข้าใจ
ในสิทธิ หน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคารฯ 

- ประชาชนไม่ปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคารฯใน
การก่อสร้างตามแบบ
แปลนที่กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สูงมาก ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 4 20 - สร้างความรู้ 

ความเข้าใจแก่

ประชาชนในการ

ขออนุญาตตาม

พระราชบัญญัติ

ควบคุมอาคารฯ  

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจในการขอ
อนุญาตก่อสร้างตาม
พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคารฯ  
มากขึ้น 

- กองช่าง 
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กองคลัง เทศบาลต าบลด่านคล้า 

15.การจัดทำแผนที่
ภาษี 

- เจ้าหน้าที่ไม่มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดทำแผนที่ภาษี  

สูง ด้าน
การเงิน 

4 4 16 - จ้างวิทยากรที่มี

ความรู้ ความเข้าใจ

ในการจัดท าแผนที่

ภาษีโดยเฉพาะ มา

ให้ความรู้แก่

เจ้าหน้าที่ของ

เทศบาลฯ 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- การจัดทำแผนที่ภาษี
เป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
การพัฒนารายได้ของ
เทศบาลให้ดียิ่งขึ้น 
 

50,000 กองคลัง 

16.การเบิกจ่ายเงิน
ในระบบ KTB 
Corporate Online 

สูงมาก 
 

ด้าน
การเงิน 

5 5 25 -ตรวจสอบรายการที่มี
การโอนเงินให้ละเอียด 
โดยเฉพาะรายการที่โอน
ให้เจ้าหนี้ หรือผู้มีสิทธิ
รายเดียวบ่อยคร้ัง และ
ตรวจสอบStatement 
ยอดเงินฝากธนาคารทุก
สิ้นวัน การตรวจสอบ
หนังสือรับรองยอดเงิน
ฝากธนาคารทุกครั้งเพ่ือ
ป้องกันการปลอมแปลง 
หรือแก้ไขข้อมูลจาก
ระบบ 
-มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานในระบบ  
KTB  Corporate 
Online เป็นลายลักษณ์
อักษรให้ชัดเจน และ
กำชับบุคคลที่มีหน้าที่

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

-เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
หนังสือกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน
ท้องถิ่น ที่ มท 
0808.2/ว2911 ลว 
22 ก.ย.2563 เรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติในการรับเงิน 
และการจ่ายเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นผ่านระบบ  
KTB Corporate 
Online อย่างเคร่งครัด 
และเหมาะสม  
 

- กองคลัง 
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ดำเนินการด้วยตนเอง 
หากมีความจำเป็น
มอบหมายบุคคลที่ไม่ใชผู่้
มีสิทธิดำเนนิการแทน 
ต้องเปลี่ยนแปลงบุคคล
ผู้ใช้งาน และจัดให้มีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกลช้ิด   
- บุคคลทีมีหน้าทีน่ำเข้า
ข้อมูล และบุคคลที่มี
หน้าที่อนุมัติต้องเก็บ
รักษารหัสตัวบุคคลผู้มี
สิทธิเข้าใช้งานในระบบ
ให้ปลอดภัยเป็นความลับ 
และการดำเนินการตั้งแต่
ต้นจนจบกระบวนการ 
ควรมีอย่างน้อย 2 คน 
-ดำเนินการตามหนังสือ
กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ที่ มท 
0808.2/ว2911 ลว 
22 ก.ย.2563 เร่ือง
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ
ในการรับเงิน และการ
จ่ายเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นผ่าน
ระบบ  KTB Corporate 
Online อย่างเคร่งครัด 

 

-มีความปลอดภัยใน
การใช้งานระบบ KTB  
Corporate Online 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงของเทศบาลตำบลด่านคล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลด่านคล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566   25 
 

กองการศึกษา เทศบาลต าบลด่านคล้า 

17.การบริหารงาน
การเงิน การบัญชี
ของศพด. 

- เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ในการจัดทำ
บัญชี เพราะไม่ได้จบ
วุฒิการบัญชีโดยตรง  

สูงมาก ด้าน
การเงิน 

5 4 20 - ให้เจ้าหน้าที่กอง
การศึกษาฯ ไป
อบรมการทำบัญชี
ศพด.ร่วมกับกอง
คลัง 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- เจ้าหน้าที่ทำบัญชี
ศพด.อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย
กำหนด  

- กองการศึกษา 

18.อุดหนุนโครงการ
อาหารกลางวัน
โรงเรียน 

1.)บ้านคอนน้อย 

2.)บ้านหนองหว้า 

3.)วัดบ้านด่าน                
คนคบ 

- ไม่มีคณะกรรมการ
ในการติดตามการใช้
จ่ายอาหารกลางวัน 

- ไม่มีการสุ่มตรวจ
การใช้จ่ายอาหาร
กลางวัน 

สูง ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 3 15 - แต่งตั้ง
คณะทำงานในการ
ติดตามการใช้จ่าย
อาหารกลางวัน 
พร้อมลงสุ่มตรวจ
ตามโรงเรียนต่าง ๆ
ที่เทศบาลฯอุดหนุน 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- มีความโปร่งใส และ
ดำเนินการโครงการ
อาหารกลางวันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

1.336,000 
2.928,200 
3.995,400 

กองการศึกษา 
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19.การจัดทำ
โครงการตามเทศ
บัญญัติ 

- ไม่สามารถทำได้
ครบถ้วน เนื่องจาก
จำนวนโครงการใน
เทศบัญญัติมีจำนวน
มาก  

ปานกลาง ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 6 - วิเคราะห์แนวโน้น
การจัดทำโครงการ 
ที่ไม่สามารถทำได้
เพ่ือไม่ต้องบรรจุใน
แผนฯ 

1 ต.ค.2565 
– 30 ก.ย.
2566 
 

- จัดทำโครงการในเทศ
บัญญัติได้อย่าง
ครบถ้วน บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

- กองการศึกษา 



แผนบริหารจัดการความเสีย่งของเทศบาลตำบลด่านคล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566    1 
 

 

 

 

 

 

 

  

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
คำสั่งเทศบาลตำบลด่านคล้า 

ที่  7  / 2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลด่านคล้า 

------------------------------------------------------------------- 
  เนื่องจาก พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2562 ซึ่งได้กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานรัฐ  
 

  ดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลด่านคล้าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่
กฎหมายกำหนด จึงขอยกเลิกคำสั่งเทศบาลตำบลด่านคล้า ที่ 1058 / 2565 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2565 และ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลด่านคล้าขึ้นใหม่ โดยมีคณะกรรมการและอำนาจหน้าที่
ดังนี้ 
 

  คณะกรรมการ 
1. นายบรรยง  ไม้กลาง   นายกเทศมนตรีตำบลด่านคล้า   ประธานกรรมการ 
2. นางศศิพัชร์  ทองไพศาลสกุล   รองปลัดเทศบาลตำบลด่านคล้า         กรรมการ 
3. นายสายธาร  ดงกระโทก  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล         กรรมการ 
4. นางธนวรรณ์  ช้อยสระน้อย  ผู้อำนวยการกองคลัง          กรรมการ 
5. นายประสิทธิ์  เนียมสูงเนิน  ผู้อำนวยการกองช่าง          กรรมการ 
6. นางสาวณธร จันทร์ด่านกลาง  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ          กรรมการ 
7. นางสาวดาราวรรณ  อุตมะพันธุ์ นิติกรปฏิบัติการ          เลขานุการ  

 

อำนาจหน้าที่  
1. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. แต่งตั้งคณะทำงาน เพ่ือให้ดำเนินการในเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  

 

ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้   เป็นต้นไป  
 

   

สั่ง   ณ  วันที่   10  เดือน มกราคม  พ.ศ. 2566 

 
 

(นายบรรยง ไม้กลาง) 
นายกเทศมนตรีตำบลด่านคล้า 

 



 

 
ประกาศเทศบาลตำบลด่านคล้า 

เรื่อง  การใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ของเทศบาลตำบลด่านคล้า 

------------------------------------------------------------------- 
 

  ตามที่ เทศบาลตำบลด่านคล้า ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของภาครัฐ                     
พ.ศ.2562 ข้อ 5 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามบทบัญญัติ
แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
กำหนด นั้น 
 
 

  เพื่อให้การปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลด่านคล้าบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน และเพื่อให้มีระบบในการบริหารจัดการ                 
ความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม จึงขอประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566                  
ของเทศบาลตำบลด่านคล้า ให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลด่านคล้าถือปฏิบัติและดำเนินการบริหารความเสี่ยงต่อไป  
 
 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
    

ประกาศ   ณ   วันที่  24  เดือน มกราคม  พ.ศ. 2566 
 

 
 

 
( นายบรรยง ไม้กลาง )  

นายกเทศมนตรีตำบลด่านคล้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนบริหารจัดการความเสีย่งของเทศบาลตำบลด่านคล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566    2 
 

 


